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Denominacion: Administraciéon de Empresas Avicolas

Clave: Semestre: Campo de conocimiento: No. Créditos:
1° Aves 12
Caracter: Obligatorio Horas Horas por semana Horas al semestre
Teoria: | Practica:
Tipo: Tedrico - practica 4 2 6 96
Modalidad: Curso Duracion del curso: 16 semanas

Seriacion (Obligatoria/lndicativa): ninguna
Actividad académica con seriacion subsecuente: ninguna
Actividad académica con seriacion antecedente: ninguna

Objetivo general: Comprender y aplicar los principios y técnicas econémicas, administrativas y de comercializacion
a los procesos productivos, distinguiendo los factores que intervienen en ellos para incrementar la productividad de

las empresas avicolas.

Objetivos especificos:

indice tematico

Unidad Tema — Horas —
Tedricas Practicas

1 Situacion actual de la avicultura en México 4 0
2 Administracion 2 0
3 Planeacion en las empresas avicolas 10 5
4 Organizacion de las empresas avicolas 8 5
5 Integracién en las empresas avicolas 10 6
6 Direccién en las empresas avicolas 8 4
7 El control en las empresas avicolas 12 8
8 Mercadeo en la avicultura 10 4

Total de horas tedricas: 64

Total de horas practicas: 32

Suma total de horas: 96

Contenido tematico

Unidad Tema y subtemas
1 Situacién actual de la avicultura en México
1.1 Sistema de produccién de huevo
1.2 Sistema de produccién de carne de pollo
1.3 Importaciones
1.4 Tratados comerciales




1.5

El sector avicola ante la apertura comercial

1.6 El sector avicola ante practicas desleales en el mercado internacional
2 Administracion
2.1 Definiciones
2.2 Proceso administrativo
3 Planeacion en las empresas avicolas
3.1 La planeacion como fase del proceso administrativo
3.2 Diagndstico-analisis de situacion
3.3 Mision
34 Vision
3.5 Filosofia
3.6 Valores
3.7 Formulacién de objetivos y metas
3.8 Formulacion de estrategias
3.9 Planeacion estratégica
3.10 Planeacién tactica
3.1 Programacion lineal
3.11.1 La representacion matematica
4 Organizacion de las empresas avicolas
4.1 La organizacién como fase del proceso administrativo
4.2 La organizacion formal e informal
4.3 Fases de la organizacién
4.3.1 Division de trabajo
432 Departamentalizacion
43.3 Jerarquia
434 Coordinacién
4.4 Formas de organizacion en la empresa avicola
441 Organizacion lineal
442 Organizacién funcional
443 Organizacion staff
4.5 Organigrama
451 Tipos de organigrama
5 Integracion en las empresas avicolas
5.1 La integracién como fase del proceso administrativo
5.2 La empresa como un sistema
521 La integracion en la empresa avicola
5.3 Integracién material
54 Integracién de recursos humanos
541 Administracién de recursos humanos
54.2 Reclutamiento de recursos humanos
54.3 Seleccion de personal
544 Contratacién de personal
54.5 Capacitacion de personal
54.6 Seguimiento de personal
547 Seguridad e higiene en el trabajo
55 Integracién financiera




55.1 Tipos de capital
55.2 Tasas de interés
55.3 Préstamos
554 Valor del dinero en el tiempo
5.6 Fuentes de financiamiento para el sector agropecuario
6 Direccion en las empresas avicolas
6.1 La direccién como fase del proceso administrativo
6.2 ¢ Quién dirige la empresa avicola?
6.2.1 Toma de decisiones
6.2.2 Roles del administrador
6.3 Liderazgo
6.3.1 Funciones del lider
6.3.2 Estilos de liderazgo
6.3.3 Liderazgo formal e informal
6.4 Autoridad o mando
6.5 Poder
6.6 Motivacién
6.6.1 Teorias de la motivacion
6.7 Comunicacion
6.7.1 Clima de las relaciones
6.7.2 cantidad y calidad de la comunicacién
6.7.3 El trabajo en equipo y el manejo del conflicto
6.7.4 Las relaciones interpersonales
6.8 La cultura en la empresa avicola
7 El control en las empresas avicolas
7.1 El control como fase del proceso administrativo
7.2 Supervision
7.3 Inventarios
7.4 Costos de produccion
741 Concepto de costos
74.2 El corto y largo plazo en costos
743 Diferentes tipos de costos
744 Curvas de costos ante diferentes niveles de produccién
745 Metodologias para el calculo de los costos de produccion
74.6 Calculo de ingresos totales
74.7 Célculo de ganancias o pérdidas
748 Célculo de puntos de equilibrio y ganancias esperadas
7.5 Contabilidad
7.5.1 Definicion
752 Teoria de la partida doble
753 Estados financieros
7.6 Evaluacion financiera en empresas avicolas
7.6.1 Cuantificacién de la inversion
7.6.2 Cuantificacidn de costos y beneficios actualizados
7.6.3 Determinacion del valor actual neto. Tasa interna de retorno y relacién costo-beneficio
8 Mercadeo en la avicultura




8.1 Conceptos basicos de mercadotecnia
8.1.1 Definiciones
8.1.2 Objetivo
8.2 Mezcla de mercadotecnia
8.2.1 Producto
8.2.2 Precio
8.2.3 Plaza
8.24 Promocién
8.2.5 Impuesto sobre la renta
8.3 Comercializacion de la carne de pollo en México
8.3.1 Problematica de la comercializacién de la carne de pollo en México
8.4 Comercializacién de huevo para consumo en México
8.4.1 Problematica de la comercializacion de huevo para consumo en México
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Bibliografia complementaria:
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Sugerencias didacticas: Mecanismos de evaluacion del aprendizaje de los
Exposicion oral (X) alumnos:

Exposicion audiovisual (X) Examenes parciales (X)
Ejercicios dentro de clase (X) Examen final escrito (X)
Ejercicios fuera del aula (X) Trabajos y tareas fuera del aula (X)
Seminarios () Exposicion de seminarios por los alumnos ()
Lecturas obligatorias () Participacion en clase (X)
Trabajo de investigacién () Asistencia (X)
Practicas de taller o laboratorio (X) Seminario ()
Practicas de campo (X) Otras: (X)
Otras: (X)

Linea de investigacion:

Perfil profesiografico:
o Nivel de especializacion o su equivalente
o Dos afios de experiencia en el area




Actividades de aprendizaje independiente del alumno, bajo asesoria y tutoria
e  Exposicion frente a grupo.
e Realizacion de préacticas: salon de clases, laboratorios de cémputo y granjas.
e  FElaboracion de cuadros graficos.

Calendario de actividades
Se ajustara de acuerdo con los tiempos marcados por la Direccion General de Administracion Escolar (DGAE)
conforme a los contenidos programaticos de cada actividad académica del semestre.




